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Ronnie s-a gandit toata viata la acest lucru: modul diferit
in care au fost crescuti fratii lui si teoriile lui, chiar si in copi-
larie, despre importanta acestui fapt. Dupd ce si-a obtinut
doctoratul la MIT si a devenit cadru didactic la mai multe
universitati prestigioase, Ronnie inca isi pune aceste intrebari.
Cum au contribuit parentingul si dinamica familiei la faptul
ca parintii lui au un fiu care a urmat universitati de renume
international la care acum predd, un altul devenit doctor, iar
altul plecat ani la rand in competitii in jurul lumii, ajungand
de multe ori campion in echipa nationald de karate a Statelor
Unite, dar si alti doi fii care se lupta cu alcoolismul, drogurile
si greutdtile financiare? Cum se explicd asemenea diferente
intre copii crescuti In aceeasi familie?

Copilul receptiv

Homer, unul dintre fratii mai mici ai lui Ronnie, care, ca si
Darrell, se lupta cu drogurile, are un raspuns. ,Ronnie a {inut
cont de lectiile care ni se predau”, a spus el. .Eu nu, ci am
umblat cu jumatati de masura. El a procedat cum scrie la
carte si a profitat din plin de sfaturile primite.” Explicatia 1si
gaseste ecou in cele ale unora dintre oamenii de succes pe
care i-am intervievat, care spun ca fratii lor mai putin realizati
pur si simplu nu si-au dat silinta.

Dar de unde vin aceste diferente in receptivitate si efort?
Tin ele doar de personalitate?

Ronnie, Darrell, Homer, Kenny si Stevie au crescut intr-o
familie extinsa, unde s-au aflat sub influenta mamei, tatalui,
bunicului John si bunicii Nana. Dupa cum spunea Stevie,
viitorul medic din familie: ,Am fost binecuvantat cu patru
parinti”.

Tandra lor mama era o casnicd iubitoare si mai degraba
permisiva. Tatal lor, care lucra ore suplimentare ca zugrav si
prestator de servicii, le impartea baietilor imbratisari si sarutari,
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dar era si cel sever dintre cei doi parinti, administrand ,batai”
cand copiii nu se purtau cum trebuie. Niciodata nu li se ras-
pundea la incalcarea regulilor cu discutii si argumente cum-
patate, 1si amintea Ronnie. ,Du-te si adu-mi cureaua si da-ti
pantalonii jos”, era tot ce spunea tatdl. Cand venea vorba de
scoala, conduita era mai importanta decat notele pentru ambii
parinti si nu existau prea multe discutii sau presiuni privitoare
la invatatura nici cand era implicat bunicul John.

Dar exista si 0 exceptie printre cei patru ,parinti”. Cand
mama lor, care fusese un copil bolnavicios, a rdmas insarci-
natd cu Darrell, Nana, intotdeauna protectoare si apropiatd
de fiica ei, a fost cea care si-a asumat responsabilitatea pentru
primul ndscut, Ronnie, in varstd de un an. Nana a fost cadru
didactic pentru copiii cu nevoi speciale, o profesoard atat de
buna, incat multi dintre fostii ei elevi au participat la petre-
cerea celei de-a noudzecea aniversdri a ei pentru a-si arata
recunostinta. Ea si-a folosit talentul de a preda si cu primul
sau nepot, concentrandu-se constant pe nvatdtura.

.Mi-a acordat atentie din plin, chiar dinainte ca eu sa-mi
pot aminti. Mi-a povestit cum m-a dus cu trenul la New York
pe cand aveam 18 luni. Vorbeam cu toata lumea din tren”,
a spus Ronnie. ,Am o amintire cu mine pe la patru ani {inand
o tablita verde pe care scrii cu creta si cu bunica invatandu-ma
sa-mi scriu numele si alte cuvinte. Cred ca toata atentia si
toata educatia timpurie pe care mi le-a dat mi-au cultivat im-
pulsul de a invata.”

Imboldul Nanei de a-l ajuta pe Ronnie sda devina un copil
de succes a fost influentat de un episod de respingere de cand
mentorul ei din copildrie, Jane Edna Hunter, asistent social
si avocata afro-americana proeminenta, a exclus-o dintr-un
grup de tinere pe care le pregatea pentru leadership dupa ce
Nana s-a maritat, pe la 20 de ani. Doamna Hunter i-a spus:
Jti bati joc de viata ta”, in special pentru cd se casdtorise cu
un barbat care fuma trabucuri, bea whisky si, dupa cate isi
dadea seama doamna Hunter, nu avea aspiratii inalte. 70 de



124 FORMULA SUCCESULUI

ani mai tarziu, Nana a scris In jurnalul ei: ,Ce greseala am
facut!”. Dezamagirea i-a alimentat Imboldul de a-si vedea
nepotul Ronnie facand cariera, inspirand-o sa devinad un Par-
tener pentru invatarea timpurie implicat.

Timpul pe care l1-a petrecut cu el a dat roade. Ca si altii
dintre cei intervievati pentru aceasta carte, Ronnie isi aminteste
cd a simfit efectul avansului timpuriu la gradinita si in clasa
intai, cand stia si putea sa faca mai multe lucruri decat colegii
sdi, Incepand sa se considere cel mai bun elev din clasa.

,Nana ne invata tot timpul cate ceva. Se purta asa cu noi
toti”, spune el.

Dar de ce Ronnie s-a aplecat mai mult asupra invataturii
decat ceilalti?

Motivul, crede el, sunt primii trei sau patru ani de viata:
,Petreceam mai mult timp doar cu ea, ceea ce m-a facut sa
caut mereu chestii la care sa ma gandesc”.

Pentru un copil stimulat intelectual de la o varsta frageda,
lumea e ca o Incdpere in care aprinzi toate becurile. Lumea
este luminatd, iar copilul asupra caruia se rasfrange lumina
cautd sa o absoarba in intregime.

,La Inceputul scolii primare am petrecut mult timp singur,
facand constructii din cuburi si dintr-un set care avea mici piu-
lite si suruburi. Apoi, dupa clasa a doua, m-am inscris intr-un
club de lecturd pe timpul verii. Imi amintesc cum, in vara
aceea, stand intr-un colg, la umbra, am citit opt carti”, a spus
Ronnie. ,Cred ca li se facea reclama in revista Weekly Reader
si am rugat-o pe mama sa le comande, iar ea mi le-a cumpa-
rat. Mergeam des si la biblioteca. Nu era ca si cum adultii ma
indrumau ce si cat sa citesc. Dar acea stimulare timpurie 1mi
crease un fel de foame de lectura.”

Parentingul priceput din partea unui Partener pentru inva-
tarea timpurie 1l expune pe copil unor experiente stimulative,
cum a fost cdlatoria lui Ronnie la New York pe cand avea
18 luni. Dar modul in care copilul reactioneaza in timpul aces-
tor experiente conteaza la fel de mult ca eforturile parintilor de
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a inifia experienta respectiva. Daca copilul este foarte receptiv
pe parcursul acelor experiente timpurii (de exemplu, vorbeste
cu toata lumea din tren in timpul caldtoriei), intre pdrintele
maestru si copil se creeaza o anumitd legatura. Ei stabilesc
un parteneriat placut si raman implicati —invatand impreuna,
cladind pe ceea ce au inceput, intr-o bucla de feedback pozi-
tiv. Bineinteles ca Nana i-a deschis pofta de invatatura lui
Ronnie, dar e posibil ca receptivitatea lui incd de la inceput
sa fi fost la fel de importanta ca si abilitatile ei de parenting.

Dupd clasa a doua, Ronnie a urmat cursuri de artd si de
dans modern la Cleveland Karamu House, un centru cultural
al comunitdtii de culoare locale. In clasa a patra, lua lectii
particulare de clarinet si canta in formatia si in orchestra sco-
lii. Mama si bunica Nana nu lipseau de la niciun spectacol
si de la nicio expozitie. Faptul ca le vedea in public 1l motiva
sa ramana implicat si sa se perfectioneze.

Stim ca acei copii care sunt stimulati puternic inca de mici
sunt mai predispusi sd dezvolte o mai mare sete de a invata
decat cei care nu primesc atentie. Chiar si asa, receptivitatea
e un lucru complicat. Cand un padrinte incearcd sa capteze
atentia copilului cu jocul de cuburi sau pur si simplu citindu-i
o carte, pe moment copilul va fi fascinat, ceea ce va constitui
o rasplata pentru parinte si 1l va incuraja sa continue. Dar
e posibil ca, In circumstante identice, un alt copil sa nu fie
interesat.

In astfel de cazuri, parintele maestru se adapteaza in func-
tie de copil, privind in perspectiva si intelegand ca fiecare
copil se dezvolta in ritmul lui, apoi amanand o noud incercare
pe mai tarziu, sau incearca sa capteze atentia copilului in alt
mod — poate prin joaca cu plastilina in loc de cuburi sau
[udndu-l la plimbare in loc sd-i citeasca dintr-o carte. Impor-
tant este ca parintele sa ofere orice fel de experienta de inva-
tare. Cu cat parintele si copilul Invata Tmpreuna, cu atat copilul
va fi mai receptiv la invatare in viitor.
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Totusi, chiar si celui mai dedicat parinte 1i va veni greu sa
tot incerce, daca copilul nu pare interesat. Elizabeth Lee a

spus ca lui Jarell 1i placea foarte mult sa invete, ,dar fiicele

mele, desi le-am Tmpins din spate cat de mult am putut, mi-au
opus multa rezistenta. Asa cad le-am spus: «Veti trdi in functie
de alegerile pe care le faceti. N-am de gand sa ma lupt cu voi.
Cu el nu a trebuit sa ma lupt. N-am de gand sda md lupt cu
voi ca sd va Invd{ ceva ce vd face viata mai bund. Veti vedea
mai tarziu ca n-am vrut decat sa va ajut. Veti trai in functie
de alegerile pe care le faceti, si voi ati ales»”.

Fiicele ei erau si ele inteligente —una a absolvit un colegiu
comunitar, iar cealalta un colegiu de patru ani —, dar nu au

fost la fel de receptive ca Jarell.

Pdrinte maestru pentru un singur copil

Exista si alte motive pentru care nu toti fratii beneficiaza din
plin de faptul cd au un parinte maestru.

Unele dintre acestea sunt de natura practica. Familiilor cu
greutd(i financiare sau carora le lipseste timpul le-ar putea fi
dificil sa aiba disponibilitatea de a juca rolurile din Formula
succesului. Mama uneia dintre participantele la studiul Harvard,
Gabriela ,,Gabby” Vargas', a fost intotdeauna disponibild in
primii ani de viata ai Gabrielei, dar, cand au aparut surorile
ei mai mici — ne-a povestit Gabby —, casitoria parintilor s-a
destramat, iar mama a trebuit sa-si gaseasca un serviciu. Gabby
a intervenit ca Mecanic navigant pentru surorile mai mici, mer-
gand la scoala pentru a rezolva problemele, dar, fiind Inca un
copil, nu putea reproduce parentingul extraordinar pe care i-I

oferise mama ei.

1. Numele de familie al lui Gabby si numele mamei sale, mentionata
in capitolele urmatoare, au fost schimbate.



FRATII SI SURORILE 127

Dimpotriva, cand fratele mai mare al lui Chuck Badger
era mic, mama lui nu era suficient de matura ca sa actioneze
asa cum a facut-o mai tarziu ca parinte maestru pentru Chuck.
Uneori, fie pentru cd au timp, energie sau pentru ca mani-
festa interes, pdrintii sunt capabili sd facd toate eforturile in
cazul unora dintre copii, dar nu si al altora.

Adesea, ei sunt parinti maestri doar pentru un singur copil.

Familiile sunt ca niste puzzle-uri dinamice, in care dezvol-
tarea copilului nu depinde numai de parinti, ci si de frafi,
surori si de familia extinsa. Si acest lucru influenteaza creste-
rea copilului. De exemplu, nu este neobisnuit sa auzi un
parinte spunand: ,O, acesta e copilul meu cel destept” sau
,<Acesta e viitorul meu atlet”. Dar un copil care obtine de
obicei nota 8 la scoala poate fi ,copilul cel destept” sau nu,
in functie de realizdrile celorlalti frati si surori.

Intr-o altd familie, fratele mijlociu al lui Ronnie, Kenny, care
a devenit campion national la karate si om de afaceri realizat,
ar fi putut fi povestea de succes a familiei. Dar, in perioada in
care era prescolar, viata de acasa era agitata, fiind simplu sa nu
i se acorde importanta lui Kenny cel linistit. Pentru un copil de
scoala primara, nimic nu inlocuieste compania adultilor care
interactioneaza cu el in mod individual, ascultindu-i parerile,
afland ce 1l intereseaza si reactionand la ideile lui. Dar acasa,
alaturi de familie, Kenny trecea de obicei neobservat.

In acest context, ne-am astepta ca Kenny sa fi intAmpinat
dificultati. A avut insa noroc de nasii lui de botez, care locuiau
la doud strizi distantd si nu aveau copii. 1i vizita aproape in
fiecare weekend, iar ei 1i acordau atentia de care nu avea
parte acasa. ,,Acolo era randul meu sa ma simt special”, spune
Kenny. Atentia pe care i-au acordat-o nasii l-a facut pe Kenny
sa aiba incredere in el si i-a dat un sentiment mai puternic
ca ,merit asta” atunci cand, mai tarziu, s-a aflat in situatia de
a-si exprima punctul de vedere si de a fi luat in seama sau
de a se pierde in multime. Timpul petrecut de nasii lui numai



